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Ribeirao Preto, 09 de dezembro de 2021

Prezado Senhor
Fernando Alencar

AGERPISA - Aguas e Esgotos do Piaui SA

Sirvo-me do presente para enviar a proposta preliminar referente a execucao
de servicos técnicos especializados para elaboracao de estudos econdomicos-
institucionais necessarios para adequar a atuacao da AGESPISA - aguas e esgotos do

Piaui SA ao novo contexto criado a partir da edicao da lei federal n° 14.026/2020.

Sendo o bastante até o momento, colocamo-nos a disposicao de V.S?. para

quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Coordenador de Projeto Fundace
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PROPOSTA

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA
ELABORACAO DE ESTUDOS ECONOMICOS-
INSTITUCIONAIS NECESSARIOS PARA ADEQUAR A
ATUACAO DA AGESPISA - AGUAS E ESGOTOS DO
PIAUI SA AO NOVO CONTEXTO CRIADO A PARTIR DA
EDICAO DA LEI FEDERAL N° 14.026/2020

INTERESSADO:
AGESPISA - Aguas e Esgotos do Piaui SA

Ribeirao Preto/SP
Dezembro/ 2021
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1.  OBJETO

Conforme Termo de Referéncia o objeto da contratacao refere-se a realizacao
dos estudos econodmicos e institucionais necessarios para a adequacao da AGESPISA -
Aguas e Esgotos do Piaui SA - ao novo contexto criado a partir da edicdo da Lei federal

n° 14.026/2020 (“Novo Marco Regulatorio do Saneamento Basico”).

Os estudos devem ser elaborados em conformidade com a legislacao federal
e estadual sobre o tema, especialmente a Constituicao Federal e a Constituicao
Estadual, a Lei Nacional de Saneamento Basico e seus regulamentos, O Estatuto da

Metropole, e a Lei de criacao da AGESPISA e suas alteracoes posteriores.

Espera-se também que a contratada proponha e assessore na implementacao
de solucdes que permitam o atingimento da meta de universalizacao dos servicos
publicos de abastecimentos de agua e de esgotamento sanitario, prevista no art. 11-
B da Lei Nacional de Saneamento Basico, por meio da divisao estratégica do Estado
em estruturas regionais que permitam a geracao de ganhos de escala aptos a
viabilizar econdmica e financeiramente a prestacao dos servicos, e a adequacao dos
contratos da AGESPISA existentes para garantir a continuidade e a expansao da

prestacao dos servicos.

Desde ja informamos que a regionalizacdo devera implicar na instituicao de
apenas uma Microrregiao, tendo em vista as caracteristicas econdmicas da prestacao
dos servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. Caso
tais caracteristicas se confirmem no aprofundamento dos estudos, nos termos dos
critérios de regionalizacao definidos pela Lei Nacional de Saneamento Basico e pela
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, apesar de o alcance da viabilidade
economico-financeira deve levar a apenas uma Estrutura de Prestacao
Regionalizada, as peculiaridades internas ao Estado do Piaui deverao ser

equacionadas pela prépria governanca da autarquia microrregional de integracao.
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2. PRODUTOS ESPERADOS

Como visto, o Novo Marco Regulatorio trouxe novidades para o setor,
especialmente no que diz respeito a regulacao dos servicos (com a atribuicao de
novas competéncias a ANA), a contratualizacdao e a competicao (com a vedacao a
celebracao de novos contratos de programa e a instituicao de metas de
universalizacao), a regionalizacao da prestacao dos servicos € ao acesso a recursos

federais.

Dessa forma, os produtos propostos abaixo levam em consideracao esse novo
cenario, com a finalidade de modernizar e guiar uma politica publica de saneamento

basico sem se olvidar das particularidades socioeconomicas do Estado do Piaui.

2.1. PRODUTO 1 - VERSAO PRELIMINAR DO ANTEPROJETO DE LEI PARA A
REGIONALIZAGCAO E DE SEUS ESTUDOS DE REGIONALIZACAO

A contratada sera responsavel por elaborar versao preliminar de anteprojeto
de lei que institui as estruturas regionais, com base nas experiéncias dos outros
Estados, nas particularidades da Companhia e do Estado do Piaui, para apresentacao

em audiéncia e consulta publicas.

Junto a versao preliminar de anteprojeto de lei, a contratada também devera
apresentar ao Produto 1 a estrutura preliminar dos Estudos de Regionalizacao. Tais
estudos servem para justificar a regionalizacao proposta, sendo exigéncia do
Estatuto da Metropole para a instituicao de regides metropolitanas, microrregioes e
aglomeracodes urbanas. Os Estudos de Regionalizacao serao compostos pelos estudos
técnicos e economico-financeiros elaborados pela Companhia, bem como por estudos
institucionais que serao elaborados pela contratada, e a entrega de sua versao

definitiva esta prevista no Produto 3.

Concomitantemente, a contratada devera elaborar Estudo de Viabilidade
EconOmica para a regionalizacao, contendo: estimativa de investimentos, receitas,

despesas operacionais e estimativa do Fluxo de Caixa para a analise financeira.
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PRODUTO 2 - VERSAO FINAL DO ANTEPROJETO DE LEI COMPLEMENTAR
PARA REGIONALIZAGCAO E WORKSHOP SOBRE REGIONALIZAGAO

ApoOs as etapas de audiéncia e consulta publicas, a contratada devera
elaborar minuta de resposta as contribuicoes recebidas para auxiliar os 6rgaos
responsaveis, bem como realizar alteracées e/ou complementacées na versao
preliminar do Anteprojeto de Lei Complementar com base nas contribuicdes
acolhidas, entregando, ao final, a versao definitiva do Anteprojeto de lei que institui

a Microrregiao do Estado do Piaui.

Além da entrega da versao final do anteprojeto de lei para regionalizacao, a
contratada ministrara workshop presencial e/ou virtual com o intuito de capacitar
os servidores da Companhia, bem como demais envolvidos, no sentido de explicar as
inovacoes trazidas pelo Novo Marco do Saneamento Basico, notadamente sobre a
regionalizacao da prestacao dos servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, e as alternativas para a universalizacao do saneamento basico
no Estado do Piaui. Ou seja, havera o esclarecimento de qual a estratégia adotada,
a qual sera construida mediante o dialogo entre a consultoria e os técnicos do Estado,
tendo em vista a metodologia dialogica de elaboracdao dos servicos técnicos

especializados de consultoria.

2.3. PRODUTO 3 - ESTUDOS DE REGIONALIZAGAO

O Produto 3 sera composto pelos Estudos de Regionalizacdo. Cabera a
contratada avaliar os estudos de viabilidade técnica e econémico-financeira
realizados pela Companhia, sugerindo alteracdes e/ou complementacdes, bem como
elaborar as justificativas juridicas e institucionais, para formar o conjunto dos
Estudos de Regionalizacao exigidos pelo Estatuto da Metropole para a instituicao de

entidades regionais.

E de responsabilidade da contratada organizar os diferentes estudos e
integra-los para formar o conjunto dos Estudos de Regionalizacao de maneira

coerente e racional.
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Os Produtos 2 e 3 serao encaminhados ao Governo do Estado, responsavel
pelo encaminhamento do Projeto de Lei Complementar, e dos estudos para efetiva

implementacao das regionalizacao, para apreciacao da Assembleia Legislativa.

2.4. PRODUTO 4 - MINUTA DE DECRETO APROVANDO O REGIMENTO INTERNO
PROVISORIO DA MICRORREGIAO

A consultoria devera elaborar Minuta de Decreto que, apos instituidas as
microrregides, deve ser apresentado pelo Estado do Piaui para fins de disciplina
preliminar dos 6rgaos de governanca e seu devido funcionamento, inclusive para que

a propria Microrregiao possa elaborar seu Regimento Interno definitivo.

Ainda, a consultoria podera realizar reunides juntos aos 6rgaos do Estado
envolvidos no processo de regionalizacdao, conjuntamente com os técnicos e

diritentes da Companhia, no intuito de explorar as melhores solucdes de governanca.

2.5. PRODUTO 5 - ESTUDOS PARA FUNDAMENTAR A ESCOLHA DA COMPANHIA

O Produto 5 corresponde a parecer que, com base nos produtos 2 e 3,
fundamentara a escolha da Companhia para fins de continuidade na prestacao dos
servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario no Estado do
Piaui.

Tal parecer tera como funcao trazer subsidios para responder a eventuais

davidas dos 6rgaos de controle e, notadamente, para trazer mais seguranca para a

atuacao da Companhia, com a finalidade de universalizacao do saneamento basico.

2.6. PRODUTO 6 - ACOMPANHAMENTO E ASSESSORIA NA CONSOLIDAGCAO DO
FUNCIONAMENTO DA COMPANHIA

O Produto 6, por fim, consistira no acompanhamento no processo de
consolidacao do devido funcionamento da Companhia, tendo em vista as mudancas
a serem implementadas - notadamente as que vierem a ser realizadas no ambito

societario -- com vistas a cumprir com os estudos elaborados nos produtos anteriores,
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bem como para estar alinhada a legislacao nacional e estadual vigente, em especial
para viabilizar a eventual mudanca de controle acionario da Companhia, de forma a
que o Estado do Piaui, caso seja sua opcao, adote a forma de prestacao direta dos

servicos.

Para tal produto, considerando a sua possivel complexidade, a consultoria
podera realizar encontros presenciais e/ou virtual, com a finalidade de esclarecer
eventuais duvidas e questionamentos, no sentido de capacitar os funcionarios da

Companhia para os novos desafios trazidos pelas inovacoes legais.

2.7. SERVICOS CONTEMPLADOS

Inclui-se no escopo dos trabalhos, também, a disponibilidade da contratada
para a realizacdao de reunides periodicas de acompanhamento e de discussao dos
Produtos, além da assessoria na apresentacao e aprovacao dos Produtos junto aos

dirigentes da AGESPISA e/ou outros 6rgaos e entidades do Estado do Piaui.

3. PRAZOS E CRONOGRAMA

O prazo estimado para a execucao do objeto contratual € de 6 (seis) meses,

ou 180 (cento e oitenta) dias, sendo os seguintes prazos estimados para a entrega de

cada Produto:

i. Produto 1: 30 dias;
ii. Produto 2: 60 dias, condicionado ao término da audiéncia e consulta
publica;;
iii. Produto 3: 90 dias;
iv. Produto 4: 120 dias;
v. Produto 5: 150 dias;
vi. Produto 6: 180 dias.
Os prazos acima nao incluem os prazos de avaliacao e aprovacao final dos
Produtos pela contratante, bem como eventuais complementacdes ou modificacées

solicitadas a consultoria contratada.
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Apresenta-se abaixo estimativa de cronograma de entrega dos Produtos:

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més5 | Mésb

PRODUTOS 120 150 180
30 dias | 60 dias | 90 dias
dias dias dias

P1: Versao preliminar do Anteprojeto de

lei para a regionalizacdo e de seus

Estudos de Regionalizacao

P2: Versao final do Anteprojeto de lei
para regionalizacdo e workshop sobre

Regionaliza¢do

P3: Estudos de Regionalizacao

P4: Minuta de Decreto de Regimento

Interno da Microrregiao

P5: Parecer juridico que fundamenta a

escolha da Companhia

P6: Acompanhamento e assessoria
juridico-econdmica na consolidacdo do

funcionamento da Companhia

4. ORCAMENTO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O orcamento para a elaboracao dos estudos mencionados é de R$900.000,00

(Novecentos Mil Reais) a serem pagos conforme a entrega dos produtos mencionados

e discriminados a seguir:

PRODUTOS VALOR (RS) .

P1: Versdao preliminar do Anteprojeto de lei para a 140.000,00

regionalizacado e de seus Estudos de Regionalizacao
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P2: Versao final do Anteprojeto de lei para 120.000,00

regionalizacdo e workshop sobre Regionalizacao

P3: Estudos de Regionalizacdo 260.000,00
P4: Minuta de Decreto de Regimento Interno da 120.000,00
Microrregiao

P5: Parecer que fundamenta a escolha da Companhia 80.000,00
P6: Acompanhamento e na consolidacao do 180.000,00

funcionamento da Companhia

TOTAL 900.000,00

5. EQUIPE

A equipe contara com um coordenador dos estudos economicos e um

coordenador para os estudos institucionais, além de pesquisadores séniores e plenos
nas duas areas. A coordenacao dos estudos econémicos sera do Prof. Dr. Rudinei

Toneto Junior e a dos estudos institucionais do Dr. Wladimir Antonio Ribeiro.

Prof. Dr. Rudinei Toneto Junior

Professor Titular do Departamento de Economia da Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo
(FEARP-USP); Economista, Mestre, Doutor e Livre-Docente em Economia pela USP;
Autor de diversos livros artigos e estudos técnicos sobre desenvolvimento economico,
financiamento e investimentos em infraestrutura. Coordenador do Nicleo de Apoio
a Pesquisa em Economia de Baixo Carbono. Autor de tese de livre-docéncia sobre “A
Situacao Atual do Saneamento Basico no Brasil: Problemas e Perspectivas” (Ribeirao
Preto, 2004); autor de diversos artigos e capitulos de livro sobre a regulacao do setor
de saneamento, investimentos no setor, determinantes do déficit de acesso e das

desigualdades no setor, equilibrio economico de contratos, entre outros. Atualmente
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€ bolsista produtividade do CNPq com pesquisa sobre as Restricoes ao Investimento
no Setor. Coordenador de diversos estudos e projetos de avaliacao e estudos de
reequilibrio financeiro do setor com destaque a prestacao de servicos para agéncias
reguladoras do setor e para provedores de servicos como pode ser verificado no
portfolio da FUNDACE sobre estudos a temas relacionados. E autor de outros livros e
estudos relacionados ao setor como por exemplo “Residuos Solidos no Brasil:

Oportunidades e Desafios da Lei Federal 12.305 (lei de Residuos Solidos”.

Wladimir Antonio Ribeiro - Advogado, graduado em Direito pela Universidade de Sao
Paulo (1990), Especialista em Direito Urbanistico e Ambiental pelo Centro de Estudos
do Direito do Ordenamento, Urbanismo e Ambiente - CEDOUA (2001) e mestre em
Direito Constitucional pela Universidade de Coimbra (2002). Foi Consultor do
Governo Federal na elaboracao da Lei Nacional de Saneamento Basico (Lei n°® 11.445,
de 2007) e da Lei da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei 12.305, de 2010). Foi
consultor em diversos projetos para implementacao de projetos na area de
saneamento, energia e residuos solidos, inclusive parcerias publico-privadas (PPPs).
Autor de diversos artigos e capitulos de livros sobre analise dos aspectos juridicos

institucionais do saneamento basico.
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6. HISTORICO DA INSTITUICAO E PORTFOLIO DE PROJETOS

A Fundacao para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracao, Contabilidade e
Economia - FUNDACE - é uma instituicao sem fins lucrativos criada em 1995 pelos
docentes da Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirao
Preto da Universidade de Sao Paulo - FEA-RP/USP para facilitar o processo de

integracao entre universidade e comunidade.

A FEA-RP/USP oferece cursos de graduacao e pos-graduacao (mestrado, doutorado e
especializacdao) nas areas de Economia, Administracao, Contabilidade e Economia
Empresarial e Controladoria. Atualmente a faculdade conta com aproximadamente
100 professores distribuidos pelas mais diversas areas de pesquisa: Economia
Aplicada, Financas, Marketing, Gestao e Financas Publicas, Organizacao Industrial,
Regulacao Economica, Recursos Humanos, Controladoria, Métodos Quantitativos,
entre outras. A maior parte desses pesquisadores e professores sao associados a

FUNDACE por meio da qual desenvolvem suas atividades de extensao universitaria.

Localizada em um dos maiores centros econémicos e empresariais do Estado de Sao
Paulo, Ribeirao Preto, a FUNDACE cumpre seu papel desenvolvendo projetos de
pesquisa e oferecendo cursos de especializacao e qualificacao a executivos,
prestando servicos técnicos especializados em sua area de atuacao e executando
projetos de extensao e solucdes empresariais, com uma experiéncia de 25 anos de

atividade e um grande portfolio de clientes.

Inserida neste contexto, a FUNDACE desempenha a funcao de organizar os recursos
de conhecimentos gerados no ambito da FEA-RP/USP para atender as demandas da
sociedade e de organizacoes pUblicas e privadas interessadas em praticas modernas

e mais eficazes de gestao.

A FUNDACE exerce também, de importante tarefa de servir de um mecanismo de
fomento a producao e disseminacao de conhecimento nas areas de Administracao,
Contabilidade e Economia, proporcionando que docentes e alunos avancem em

conhecimento e experiéncias.

Em sintese, ela atende aos requisitos legais para a sua contratacao direta, na forma

autorizada pelo inciso XIll, do artigo 24, da Lei 8.666/93, com a redacao dada
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pela Lei n° 8.883/94', quais sejam: &€ uma entidade estatutariamente voltada ao
ensino, a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento institucional; possui entre as
suas finalidades estatutarias, a prestacao de servicos técnicos especializados na
area do objeto pretendido; conta com inquestionavel reputacao ético-profissional
e reconhecida qualidade, que a distingue no desempenho da atividade a ser
contratada; e nao tem fins lucrativos. No que diz respeito a estudos e projetos
relacionados ao setor de saneamento basico ja foram desenvolvidos diversos estudos
relacionados a viabilidade econémica e financeira de projetos, assessorias
relacionadas a reformas e estruturacao administrativa de empresas e orgaos
publicos, analises de reequilibrio econémico, modelagem de projetos de concessoes
e PPPs, apoio a estruturacao de agéncias regulatorias, entre outros. A natureza de
uma série de clientes da FUNDACE mostra o conhecimento da instituicao com o
objeto mencionado no termo de referéncia. Além de ja ter prestado servico para
diversas empresas (autarquias) publicas e privadas na area de saneamento, atua
junto a agéncias reguladoras do setor, instituicoes financeiras e diversas prefeituras.
Os curriculos dos pesquisadores envolvidos no projeto também atestam a

qualificacao da instituicao.

A coordenacao do projeto ficara a cargo do Prof. Dr. Rudinei Toneto Junior que tem
concentrado suas pesquisas nos ultimos anos no setor de saneamento basico como
podera ficar atestado pela sua tese de livre docéncia, diversos artigos, livros e
capitulos de livros publicados. Os demais pesquisadores e consultores que
participarao do projeto também possuem ampla experiencia em estudos economicos,
administrativos, juridicos e de engenharia relacionados a modelagem financeira,

economica e institucional ligada ao setor de saneamento.

O quadro abaixo apresenta uma parcela do portfolio da FUNDACE com os respectivos
projetos e clientes de temas relacionados ao termo de referéncia apresentado.
Foram destacados alguns estudos relacionados ao setor de saneamento, avaliacdes
de contratos de concessao e equilibrio econdmico-financeiro e alguns projetos
relacionados a diagnostico e reformas administrativas em diferentes tipos de

organizacdes. O portfolio completo dos projetos desenvolvidos pela Fundace pode

1 Art. 24. E dispensavel a licitacao: XIII - na contratacio de instituicéo brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da
pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituicao dedicada a recuperacéo social do preso, desde que
a contratada detenha inquestionavel reputacao ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos;
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ser solicitado a qualquer momento.

Dentre os projetos recentes desenvolvidos pela FUNDACE deve-se destacar que na
busca de alternativas para a viabilizacao dos investimentos no Estado da Bahia, em
estudo desenvolvido para a AGERSA, resultou na proposta de regionalizacao do
Estado que se transformou em Projeto de Lei ja aprovado no Estado, sendo o primeiro
no pais a se adequar ao preceito do Marco Legal, anteriormente a prépria aprovacao
do Novo Marco. Outro projeto em andamento é o desenvolvimento do modelo de
concessao, no ambito da FEP-CEF, para o municipio de Sao Goncalo do Almirante,
que é o primeiro projeto FEP-CEF no setor. E atualmente estamos com dois contratos
em andamento com a ATR - Agencia Tocantinense de Regulacao para a modelagem
da revisao tarifaria e adequacao da agéncia ao Novo Marco Legal e outro com a
AGERSA voltado para os estudos de viabilidade das microrregioes, modelagem
institucional para investimentos privados, sistema de gestao de contratos e programa

de qualificacao.

Esta vasta experiéncia mostra como os projetos desenvolvidos pela FUNDACE estao

em sintonia com os novos direcionamentos dado pelo Novo Marco Legal.

Logotipo Nome Cliente Projeto Ano

Servicos técnicos especializados de
consultoria econdmico-financeira e
institucional para: (i) Avaliacao de
EVTEs municipais e global para

/‘ comprovacao da capacidade

Companhia de Aguas e o . )
“ 7/ , economica e financeira, conforme | 2021
Esgoto da Paraiba

SANEPAR Decreto 10.710. (ii) Avaliacao do

Plano de Captacao conforme
Decreto 10.710; (iii) Certificacao do
EVTE e do Plano de Captacao,
conforme Decreto 10.710.
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Servicos técnicos especializados de
consultoria econdmico-financeira e
institucional para: (i) Elaboracao de
EVTEs municipais e globais para
comprovacao da capacidade
Companhia Catarinense | econdmica e financeira, conforme

, 2021
de Agua e Saneamento Decreto 10.710. (ii) Apoio a

c as an Elaboracao do Plano de Captacao
conforme Decreto 10.710; (iii)
Certificacao do EVTE e do Plano de

Captacao, conforme Decreto
10.710.

Servicos técnicos especializados de
consultoria econémico-financeira e
institucional para: (i) Elaboracao de
EVTEs municipais e globais para
Companhia de Agua e | comprovacdo  da  capacidade
_—%\Cagece Esgoto do Estado do | €condmica e financeira, conforme | 2021
’F\ Ceara Decreto 10.710. (ii) Apoio a

Elaboracao do Plano de Captacao
conforme Decreto 10.710; (iii)
Certificacao do EVTE e do Plano de
Captacao, conforme Decreto

10.710.
Servicos de assessoria para analise

critica do Relatoério de Avaliacao

Econémico-Financeiro Final, do

‘q Companhia de Agua e | Plano de Negédcio e Relatério do
-—-'\\\\Cagece Esgoto do Estado do | Value for Money elaborado pelo | 2021
F Ceara Consorcio contratado pelo BNDES

para a modelagem da PPP de Esgoto
da Regiao Metropolitana de

Fortaleza,

Servicos técnicos especializados de
elaboracgao dos estudos econémicos
e institucionais necessarios para a
implantacao da Regionalizacao dos

Companhia de Agua e

. ; - 2021
| S F NS B | F™0 Esgotos da Paraiba Servicos de Saneamento Basico no

Estado da Paraiba conforme
previsto no Novo Marco Regulatorio
do setor de Saneamento Basico - Lei
14.026/2020.
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{Ano‘

compesa

Companhia
Pernambucana de

Saneamento

Prestacdo de Servicos Técnicos
especializados de Consultoria e
Assessoria Regulatoria Institucional
frente o Novo Marco Legal de
Estudo de

Regionalizacao de Pernambuco;

Saneamento:

Andlise da Situacdao Contratual,
Estudo de Benchmark, Analise e
calculo do WACC, Avaliacao dos
EVTEs e do Plano de Captacao,
Certificacao do EVTE e do Plano de
Captacao.

2021

CAER

COMPANHIA DE AGUAS E
ESCGOTOS DE RORAIMA

Companhia de Agua e

Esgotos de Roraima

Servicos técnicos especializados de
elaboracgao dos estudos econémicos
e institucionais necessarios para a
implantacao da Regionalizacao dos
Servicos de Saneamento Basico no
Estado de
previsto no Novo Marco Regulatorio

Roraima conforme

do setor de Saneamento Basico - Lei
14.026/2020.

2021

.
"
SANEPAR

Companhia de

Saneamento do Parana.

Estudos economico-financeiros
necessarios para adequar a atuagao
da Companhia de Saneamento do
Parana (SANEPAR) ao novo contexto
criado a partir da edicao da Lei
14.026/2020

Marco Regulatorio do Saneamento

federal n° (“Novo

Basico”), com destaque para a

Regionaizacao do Estado do Parana

2021

PARANAGUA

SANEAMENTO

Paranagua Saneamento
S.A

Consultoria Técnica para

Elaboracao de Estudo de
Variabilidade Econémico-Financeira
Referente a reducdo tarifaria dos
servicos de abastecimento de Agua
e [Esgotamento Sanitario no

Municipio de Paranagua.

2021
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Agéncia Reguladora de

Elaboracao de EVTEs das
Microrregides de  Saneamento
Basico da Bahia; Cursos de

Qualificacado em Regulacao do
Saneamento Basico, Avaliacdo e
proposicao de modelos econdmico-
financeira da prestacao dos servicos
publicos de saneamento basico,
incluindo a definicao de modelos

ARESPC]

agéncia reguladora

Piracicaba, Capivari e

Jundiai

Parcerias  PUblico-Privadas  dos

municipios vinculados a ARES-PCJ.

Saneamento Basico do 2020
Estado da Bahia institucionais de prestacao e de
AGERSA viabilizacdo de investimentos;
Validacao da Base de Ativos
Regulatorios;  Implantacao  do
Sistema de Monitoramento e
Contratos e acompanhamento
Regulatorio; apoio a avaliacao da
capacidade economica e financeira
do prestador.
Agéncia tocantinense de | Adequacao de metodologia de
£ regulacdo, controle e | revisao tarifaria, manual de
My SEAR 2020
NR’ i~ TOCANTINS fiscalizacao de servicos | contabilidade regulatéria e manual
T publicos - ATR de base de ativos regulatoria.
P FEHIDRO Gerenciamento da
9 Explotacdo do Aquifero Guarani -
6 Banco do Brasil S.A Estudo sobre o comportamento do | 2020
» aquifero Guarani e a otimizacédo da
BANCO DO BRAS". extracao de agua.
Modelagem e estruturacao de
‘ Caixa Economica Federal | projeto de concessdao de agua e
CA’ ‘ A - GILOG/BR esgoto para Sao Gongalo do 2020
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Amarante- RN
” Agéncia Reguladora dos ~ .
4‘ Servicos de Saneamento Apoio na Avaliacdo Econdmica de
‘ T . Contratos de Concessao Plena e de
das Bacias dos Rios 2019
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Restruturacao da Agéncia, de suas
normas e procedimentos,
Agencia Reguladora de Elaboracao do Manual de
Saneamento Basico do contabilidade regulatoria, Base de 2018
AGERS A Estado da Bahia Ativos Regulatérios e Metodologia
de Revisdao Tarifaria, estudo de
Regionalizacao para a Bahia.
L Servico de capacitacao de natureza
'\ Agéncia Reguladora | o
é o singular com a finalidade de
‘ ' Intermunicipal de ) ] 2018
) aperfeicoar a metodologia de
Agéncia Reguladora Intermunicipal Saneamento - ARIS
de Saneamenta revisao e reajuste tarifario.
' ‘ Agéncia Reguladora
s“ Intermunicipal de | Processo de revisao tarifaria 2018
Agéncia Reguladora Intermunicipal Saneamento _ AR|S
de Saneamento
. o Capacitacoes de servidores na area
Agéncia Reguladora Dos . B
4 . economica e apoio na avaliacao
Servicos De Saneamento B
‘ economica de contratos de
Das Bacias Dos Rios - L 2015
B . . concessao e de parceria publico-
ARESPCJ Piracicaba, Capivari E )
A . privadas dos municipios vinculados
agencia reguladora Jundiaf o
a Agéncia Reguladora PCJ.
Analise ordinaria do contrato de
Companhia de Servico de | parceria publico-privada para a
Agua e Esgoto e Residuos | prestacio  dos  servicos de | 2016
de Guaratingueta esgotamento sanitario no municipio
SAEG do Guaratingueta
= . [ CTAMENTO Departamento de Agua e | Estudo e projetos para captacao de
DEAGUAE ESGOTO o . . 2016
perBeRioPreTo | ESgotos de Ribeirdao Preto | agua do Rio Pardo
Estudo da Evolucao das Receitas e
Prefeitura Municipal de | Despesas, bem como do Equilibrio 2017
Serrana financeiro e Atuarial do Instituto
Previdenciario Municipal

Fundacao para Pesquisa +55 16 3601-2700

www.fundace.org.br

e Desenvolvimento da Administracao,
Contabilidade e Economia

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130



FFUNDACE

Logotipo

Nome Cliente

Projeto

19

) Andlise e levantamento de
, Companhia de | | B . o
o . informacdes econdmicas e sociais
Desenvolvimento L o
. B do municipio de Ribeirao Preto para | 2016
Econdmico de Ribeirao | .
incremento de banco de dados da
Connecimento gerandd desenvolvimento. Preto
CODERP
Aegea Saneamento e | Estudos e pesquisa econémica no 2014
Participacoes S/A Estado de Rondonia
L/ A .
Agéncia Reguladora Dos . . )
4 Estudos economico-financeiros da
Servicos De Saneamento ~ ,
‘ . ) revisao extraordinaria da Parceria
Das Bacias Dos Rios . ) D . 2014
o o Publico-Privada do Municipio de
ARESPCJ Piracicaba, Capivari e o
A . Atibaia/SP.
agéncia reguladora Jundiai
. Consorcio Linha Amarela | apjlise do Pleito apresentado pelo 2014
- Consorcio Linha Amarela (CLA).
Linha 4 - Amarela
Line 4 -Yellow
Avaliacdo Econdmico-Financeira do
——— , Contrato de Concessao do Servico
e DEPARTAMENTO Departamento de Agua e L
DEAGUAEESGOTO o de Tratamento e Destinacao Final | 2014
I8/5]/g?} ocreeriorreTo | Esgotos de Ribeirdo Preto o oL
de Esgotos Sanitarios no Municipio
de Ribeirao Preto.
Avaliacao do sistema de controle
— Empresa de Transito e contabil utilizado pelas empresas
TR A N ERP Transporte Urbano de integrantes do consorcio que | 014
Transporte | Ribeirao Preto S/A explora e presta o servico de
transporte coletivo urbano no
Municipio de Ribeirao Preto.
Gas Brasiliano | servicos de  identificacdo da
%GasBrasiliano Distribuidora S.A. elasticidade da tarifa de gas | 2014
natural.
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- Agéncia Reguladora Dos o .
4 ) Estudo econdmico-financeiro da
Servicos De Saneamento L L )
. ) revisdo ordinaria da Parceria
Das Bacias Dos Rios L ) L ) 2013
o o Publico-Privada do Municipio de Rio
ARESPCJ Piracicaba, Capivari e _
LA o Claro - Sao Paulo.
agéncia reguladora Jundiai
, o Estudo de Marketing no Segmento
Gas Brasiliano L
GasBrasiliano Distribuidora S.A de Mercado Urbano no Municipio de | 2013
'£ istribuidora S.A.
Ribeirao Preto.
Companhia de
Saneamento Basico do | Balanco Ambiental. 2009
Estado de Sao Paulo
sabesp
Avaliacao dos ativos do DAERP e
DEPARTAMENTO Departamento de Agua e | oferecimento de alternativas de
DEAGUAEESGOTO | . . ) L 2013
DERBERAOPRETO | ESgotos de Ribeirdo Preto | politicas de destinacéo,
contabilizacao e gestao.
‘ ‘ . . Andlise das perdas de agua:
caracterizacao, determinantes e
Instituto Trata Brasil consequéncias econdmicas para o | 2011
Trata BraSiI saneamento basico e na restricao
Saneamento é sadde hidrica as grandes cidades.
Avaliacdo econdmico-financeira dos
//‘3?- contratos de prestacao servicos de
Grupo
Lep &O Le&o Ledao Ambiental S.A limpeza urbana entre a Leao Ledaoe | 2011
Ambiental as prefeituras de Araraquara e
Ribeirao Preto.
Prestacao de servicos para o estudo
Municipalidade de | econdmico, técnico e juridico de
Paulinia alternativas eficientes para a | 7011
provisao de iluminacao publica.
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Avaliacdo econdmico-financeira do
) o contrato de concessao do servico de
Prefeitura Municipal de L
~ tratamento e destinacao final de | 2010
Matao - s
esgotos sanitarios no municipio de
Matao.
o Avaliacdao do Fluxo de Caixa da
Empresa Municipal de B B ~
b N ) q Concessao da Gestao e Construcao 2009
esenvolvimento e
g EMD Ec . do Terminal Rodoviario de
Campinas S/A. )
Campinas.
o Instituto Estre > .
INSTITUTO - Centro de Informacdes relativas a
- Responsabilidade ) ,
4 . . residuos solidos. 2009
N ABILIETIE SOOI Socioambiental
Elaboracdo de estudos econémico-
financeiros a fim de apurar eventual
Empresa Municipal de | existéncia de desequilibrio
Desenvolvimento de | economico-financeiro, leiteado | 2011
*EMDEC P
Campinas S/A. pela  Concessionaria  Consorcio
Terminal Rodoviario de Campinas -
CTRC.
Associacao das Empresas | pesenvolvimento  de  Sistema
T de Transporte Coletivo | informatizado de Gestdo | o
=0 o— Urbano de Campinas Orcamentaria, financeira e de
Seu Passe Inteligente. André Lucirton Costa Controle de Investimentos.
Companhia de
Desenvolvimento dos | Projeto Integrado de Negocios
CODEVASF Vales do S&o Francisco e Sustentaveis (estudo de cadeias de | 2008
el | do Parnaiba cacau, algodao, milho, etc.).
Marcos Fava Neves
/‘V-_.z Concessionaria Auto | Estudos  técnicos -  Analise 2016
C A RT Raposo Tavares S/A Econdmica e Financeira
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. Structure and Composition of Firms'
Inter-American
Balance Sheets and Structure and | 2014
Development Bank . o
Composition of Brazilian Firms.

Prefeitura Municipal de | Avaliacdo dos Ativos da Prefeitura 2013
Ribeirao Preto Municipal de Ribeirao Preto.

ANDER e MAGE]
B ;‘“'R\\"ll‘-", ER

. Estudo "Residuos Sélidos no Brasil:
Instituto Estre . . .
INSTITUTO Oportunidades e Desafios da Lei

Responsabilidade . \ 2012
) ) Federal n° 12.305(Lei de Residuos

Socioambiental
ONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL SélidOS)".

Pesquisa cientifica que identifique

" i os efeitos potenciais sobre a
Banco  Nacional de o o
4 . estrutura econdomica da industria

Desenvolvimento hd B 2011
Q@ ) brasileira resultante da adocao de
Econémico e Social ) i
tecnologias de baixo carbono nos

paises desenvolvidos.

Impactos econdmicos da

Confederacao Nacional | desoneracao da folha de

da Industria pagamentos sobre a indlstria | 2011

Confederagao Nacional da Industria .
brasileira.

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

) o Estudos para a avaliacao do impacto
Prefeitura Municipal de L
) do subsidio para custear o Programa | 2009
Campinas o )
de Acessibilidade Inclusiva (PAl).
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